
RELAZIONE DI INIZIO MANDATO
COMUNE DI FAENZA
ANNI 2020 - 2025

(articolo 4-bis del d.lgs. del 6 settembre 2011, n. 149)



Premessa

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4-bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: 
"Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" 
per descrivere la situazione economico-finanziaria dell’ente e la misura dell’indebitamento all’inizio del mandato amministrativo.

E’ sottoscritta dal Sindaco non oltre il novantesimo giorno dall’inizio del mandato. Sulla base delle risultanze della relazione medesima, il 
Sindaco, ove ne sussistano i presupposti, può ricorrere alle procedure di riequilibrio finanziario vigenti.



1. Popolazione al 31/12/2019

La tabella in basso riporta il dettaglio della variazione della popolazione residente al 31 dicembre di ogni anno. Vengono riportate ulteriori due
righe con i dati rilevati il giorno dell'ultimo censimento della popolazione e quelli registrati in anagrafe il giorno precedente.

Anno Data rilevamento
Popolazione

residente
Variazione
assoluta

Variazione
percentuale

Numero
Famiglie

Media componenti
per famiglia

2001 31 dicembre 53.678 - - - -

2002 31 dicembre 53.981 +303 +0,56% - -

2003 31 dicembre 54.315 +334 +0,62% 22.511 2,39

2004 31 dicembre 54.749 +434 +0,80% 22.879 2,37

2005 31 dicembre 55.143 +394 +0,72% 23.245 2,35

2006 31 dicembre 55.504 +361 +0,65% 23.632 2,33

2007 31 dicembre 56.131 +627 +1,13% 24.199 2,30

2008 31 dicembre 56.922 +791 +1,41% 24.547 2,30

2009 31 dicembre 57.664 +742 +1,30% 24.945 2,29

2010 31 dicembre 58.150 +486 +0,84% 25.355 2,27

2011 (¹) 8 ottobre 58.519 +369 +0,63% 25.558 2,27

2011 (²) 9 ottobre 57.748 -771 -1,32% - -

2011 (³) 31 dicembre 57.719 -431 -0,74% 25.612 2,23

2012 31 dicembre 57.973 +254 +0,44% 25.837 2,22

2013 31 dicembre 58.869 +896 +1,55% 25.750 2,27

2014 31 dicembre 58.621 -248 -0,42% 25.797 2,25

2015 31 dicembre 58.541 -80 -0,14% 25.866 2,25

2016 31 dicembre 58.836 +295 +0,50% 26.054 2,23

2017 31 dicembre 58.797 -39 -0,07% 26.074 2,22

2018 31 dicembre 58.755 -42 -0,07% 26.186 2,22

2019 31 dicembre 58.953 +198 +0,34% 26.164 2,23

(¹) popolazione anagrafica al 8 ottobre 2011, giorno prima del censimento 2011.

(²) popolazione censita il 9 ottobre 2011, data di riferimento del censimento 2011.

(³) la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con i dati del 31 dicembre 2010.

Fonte: dati Istat elaborazione tuttitalia.it



2. Organi politici 2020/2025

Consiglio Comunale

PARTITO DEMOCRATICO
Gionata Amadei, Simona Ballardini, Giulia Bassani, Nicolò Benedetti, Luciano Biolchini, Niccolò Bosi, Maria Luisa Martinez, Roberto Matatia, 
Virginia Silvagni

LEGA SALVINI PREMIER
Alvise Albonetti, Roberta Conti, Andrea Liverani, Giorgia Maiardi, Gabriele Padovani

FAENZA CRESCE
Riccardo Cappelli, Andrea Luccaroni

FRATELLI D’ITALIA GIORGIA MELONI
Stefano Bertozzi.

FAENZA CORAGGIOSA
Luigia Carcioffi, Ilaria Visani

MOVIMENTO 5 STELLE
Brunella Sbarzagli

INSIEME PER CAMBIARE
Paolo Cavina, Massimiliano Penazzi

PER FAENZA
Massimo Zoli

ITALIA VIVA
Alessio Grillini



Giunta Comunale

Massimo Isola – Sindaco
Deleghe: Sanità pubblica, Cultura, Ceramica, Palio e attività rionali, Partecipazione. 

Andrea Fabbri - Vice Sindaco
Deleghe: centro storico, sviluppo economico e lavoro, attività produttive, artigianato, commercio, agricoltura e forese, progetti strategici, green
economy, società partecipate

Davide Agresti
Deleghe: politiche sociali e contrasto alle disuguaglianze, politiche abitative, famiglia, Europa, gemellaggi, smart city, giovani

Milena Barzaglia
Deleghe: bilancio, lavori pubblici, viabilità, trasporti e mobilità sostenibile, tributi, personale, patrimonio e demanio, e-governement e servizi 
informativi, pari opportunità
 
Massimo Bosi
Deleghe: Legalità e sicurezza, Polizia municipale, Protezione civile, trasparenza, parchi e spazi verdi, diritti degli animali

Rossella Fabbri
Deleghe: turismo e marketing territoriale

Martina Laghi
Deleghe: servizi educativi, istruzione-formazione-università, sport, impiantistica sportiva

Luca Ortolani
Deleghe: urbanistica, edilizia pubblica-privata, ambiente, rigenerazione urbana, politiche energetiche

3. Unione dei Comuni e struttura organizzativa

Attualmente tutte le funzioni precedentemente svolte dai Comuni sono state conferite all'Unione, al termine di un processo di trasferimento 
avviato nel 2015 e culminato nel 2018, con il parallelo passaggio di tutto il personale dipendente.

Pertanto tutto il personale a servizio del Comune è dipendente dell’Unione della Romagna Faentina (URF). Di seguito è riportato l’organigramma
al 01/04/2020.





4. Linee programmatiche 2020/2025

Il documento delle linee programmatiche di cui all’art. 42 del D. Lgs. n. 267/2000 è stato approvato con atto di Consiglio n. 81 del 10/12/2020,
da pubblicarsi sul sito istituzionale dell’ente.

5. Situazione finanziaria (previsioni definitive di competenza)

ENTRATE
(IN EURO)

2015 2016 2017 2018 2019 Percentuale di 
incremento/de
cremento 
rispetto al
primo anno

ENTRATE 
CORRENTI

59.371.344,17 52.825.644,48 53.900.988,57 53.348.543,46 54.120.432,70 - 8,84%

TITOLO 4
ENTRATE DA
ALIENAZIONI E 
TRASFERIMENTI DI
CAPITALE

3.774.046,24 2.858.784,97 6.501.333,48 3.383.833,78 3.676.122,68 - 2,59%

TITOLO 6
ENTRATE 
DERIVANTI DA 
ACCENSIONI DI 
PRESTITI

0,00 0,00 685.000,00 3.615.000,00 2.241.000,00

TOTALE 63.145.390,41 55.684.429,45 61.087.322,05 60.347.377,24 60.037.555,38 - 4,92%



SPESE
(IN EURO)

2015 2016 2017 2018 2019 Percentuale
di

incremento/d
ecremento 
rispetto al
primo anno

TITOLO 1
SPESE CORRENTI

53.936.704,39 46.704.356,15 46.174.627,22 46.052.685,36 48.875.362,20 - 9,38%

TITOLO 2
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

2.646.455,41 3.813.760,27 5.129.153,75 2.296.913,85 6.256.166,74 + 136,40%

TITOLO 4
RIMBORSO DI 
PRESTITI

3.532.575,62 3.688.971,53 3.809.122,42 3.808.699,83 3.767.507,58 + 6,65%

TOTALE 60.115.735,42 54.207.087,95 55.112.903,39 52.158.299,04 58.899.036,52 - 2,02%

PARTITE DI GIRO
(IN EURO)

2015 2016 2017 2018 2019 Percentuale di
incremento/decre
mento rispetto al

primo anno

TITOLO 9 
ENTRATE DA 
SERVIZI PER 
CONTO DI TERZI

23.127.645,39 20.143.369,71 13.768.562,38 4.001.435,83 5.267.411,54 - 77,22%

TITOLO 7 SPESE 
PER SERVIZI PER 
CONTO DI TERZI

23.127.645,39 20.143.369,71 13.768.562,38 4.001.435,83 5.267.411,54 - 77,22%



Equilibri di bilancio

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2015 2016 2017 2018 2019 

Totale titoli (I+II+III) delle
entrate

59.371.344,17 52.825.644,48 53.900.988,57 53.348.543,46 54.120.432,70

Spese titolo I 53.936.704,39 46.704.356,15 46.174.627,22 46.052.685,36 48.875.362,20

Rimborso prestiti parte del 
titolo IV

3.532.575,62 3.688.971,53 3.809.122,42 3.808.699,83 3.767.507,58

Saldo di parte corrente 1.902.064,16 2.432.316,80 3.917.238,93 3.487.158,27 1.477.562,92

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

2015 2016 2017 2018 2019

Entrate titolo IV 2.959.246,24 2.078.545,97 6.501.333,48 3.383.833,78 3.676.122,68

Entrate titolo VI // // 685.000,00 3.615.000,00 2.241.000,00

FPV di entrata 3.250.814,73 4.092.537,98 2.286.420,52 4.338.000,00 8.804.456,93

Totale titoli (IV+V) 6.210.060,97 6.171.083,95 9.472.754,00 11.337.669,40 14.721.579,61

Spese titolo II 5.958.754,39 6.100.180,79 9.467.989,37 11.101.370,78 14.761.782,36

Differenza di parte capitale 251.306,58 70.903,00 4.764,63 236.298,62 -40.202,75

Entrate correnti destinate 
ad investimenti

// // // // //



Utilizzo avanzo di 
amministrazione applicato 
alla spesa in conto capitale 
[eventuale]

// // // // 430.000,00

SALDO DI PARTE CAPITALE 251.306,58 70.903,00 4.764,63 236.298,62 389.797,25

** Esclusa categoria I “Anticipazione di cassa”

6. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Descrizione 2015 2016 2017 2018 2019

Fondo cassa al 31
dicembre 3.389.853,68 2.556.656,46 6.837.245,98 10.496.713,24 7.497.504,86

Totale residui 
attivi finali 26.005.535,50 24.206.339,36 24.175.139,29 25.547.404,70 28.168.539,95

Totale residui 
passivi finali 24.002.748.83 20.276.813,46 18.858.666,97 16.105.659,48 15.427.061,04

Fondo pluriennale
vincolato per 
spese correnti e 
spese in conto 
capitale

5.131.355,88 3.547.743,62 4.717.579,48 8.883.730,98 8.589.375,50

Risultato di 
amministrazione 261.284,47 2.938.438,74 7.436.138,82 11.054.727,48 11.649.608,27

Utilizzo
anticipazione di 
cassa

SI SI SI NO NO

7. Parametri di riscontro della situazione di deficitarietà strutturale

L’ente,  negli  anni  2015/2020 non si  è trovato in situazione di  deficitarietà sulla  base dei  parametri  obiettivi  del  Tuel.  Gli  Enti  locali  che
presentano almeno la metà dei parametri deficitari sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1 del Tuel.
Sulla base dei parametri suindicati l’Ente NON è da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie.



8. Coerenza con i vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio ha SEMPRE  RISPETTATO i vincoli di finanza pubblica previsti dalla normativa di riferimento.

9. Indebitamento

Evoluzione indebitamento dell’ente nel precedente quinquennio

2015 2016 2017 2018 2019

Residuo debito 
finale

44.958.517,90 41.278.316,20 38.175.982,33 37.972.335,81 36.453.292,51

Popolazione 
residente 58541 58836 58797 58755 58836

Rapporto tra 
residuo debito e
popolazione 
residente

767.98 708,58 649,29 646,28 619,57

10. Conto del patrimonio

Il conto del patrimonio al 31/12/2019 presenta i seguenti saldi:

Attivo Importo Passivo Importo

Immobilizzazioni 
immateriali

1.469.597,40 Patrimonio netto 204.789.118,13

Immobilizzazioni 
materiali

170.535.115,83 8.989.622,95

Immobilizzazioni 
finanziarie

70.830.560,20

rimanenze 0,00



crediti 24.965.050,42

Attività finanziarie 
non immobilizzate

0,00 Conferimenti 0,00

Disponibilità liquide 7.531.328,78 Debiti 52.688.545,94

Ratei e risconti attivi 67.331,44 Ratei e risconti 
passivi

8.931.697,05

Totale 275.398.984,07 Totale 275.398.984,07

11. Conto economico

Il conto economico al 31/12/2019 presenta i seguenti saldi:

A) Proventi della Gestione 52.697.409,29

B) Costi della Gestione (-)54.714.701,89

Risultato della gestione (A-B) (-)2.017.292,60

C) proventi da aziende speciali e 
partecipate

1.148.013,67

Risultato della gestione operativa 
(A-B +/-C)

(-)869.278,93

D) proventi ed oneri finanziari 1.750,24 (-)941.214,42

E) proventi ed oneri straordinari 3.567.110,36

RISULTATO ECONOMICO 
DELL’ESERCIZIO (A-B+/-C+/-
D+/-E)

1.758.367,25



12. Organismi partecipati

A seguito della revisione straordinaria delle partecipazioni comunali operata nel 2017 (ai sensi del D. Lgs. 175/2016) e delle revisioni ordinarie
successive, il quadro delle partecipazioni dirette del Comune di Faenza, al 31/12/2019  è il seguente.

Prog.
Codice fiscale Denominazione Anno

costituz.
%

partecip.
Attività svolta

Controllo In house Quotata
Holding pura

Dir_1
02143780399

Agenzia Mobilità 
Romagnola -
A.M.R. - s.r.l. Consortile 
(fino al 1 marzo 2017 
AmbRA – Agenzia per la 
mobilità del bacino di 
Ravenna S.r.l.)

2017 3,83%

L’Agenzia Mobilità  Romagnola A.M.R. s.r.l.  consortile  è  la  società  degli
enti locali della Provincia di Ravenna, avente lo scopo di:
• progettare,  organizzare  e  promuovere  i  servizi pubblici  di  trasporto,
integrati tra loro e con la mobilità  privata, con particolare riferimento alla
mobilità sostenibile;
• esercitare tutte le funzioni amministrative spettanti agli  enti  soci
relativamente al servizio di trasporto pubblico locale ed alle attività a questo
connesse,  ivi  compresa  la  gestione  delle  procedure  concorsuali  per
l’affidamento dei servizi, la conclusione con l’impresa affidataria dei relativi
contratti  di  servizio,  il  controllo  dell’attuazione  dei  contratti  di  servizio,
nonché ogni altra funzione assegnata dagli enti locali soci;
• amministrare  in  via  diretta  o  indiretta,  il proprio  patrimonio  e  i  beni
conferiti nonché, occorrendo, anche gli impianti e le dotazioni patrimoniali
comunque funzionali al servizio di trasporto pubblico locale;
• progettare, ridefinire o modificare i servizi di trasporto  pubblico  locale
offerti in sede di gara e i servizi potenziati.

NO NO NO NO

Dir_2 01306830397

Angelo Pescarini Scuola 
Arti e Mestieri Soc. Cons. 
a r.l.

2001 15,42%

La  società  è  costituita  per  la  progettazione  e  gestione  di  progetti  di
formazione  iniziale,  superiore  e  continua  destinati  alla  qualificazione  di
giovani  ed  adulti  ed  ha  per  oggetto  la  finalità  formativa  del  lavoro  in
generale, pubblico e privato,
nell’ambito  scolastico,  post-scolastico,  post  –  universitario,  aziendale,
nonché l’esercizio delle connesse attività di ricerca, divulgative, editoriali,
commerciali e comunque affini o connesse e l’esercizio di ogni altra attività
complementare o conseguente a quelle sopra elencate.
Negli ultimi anni la società si è aggiudicata anche la gestione della scuola di
musica comunale “G.Sarti”.

NO NO NO NO

Dir_3 02622940233 Banca Popolare Etica Soc. 
Coop. p.a.

1995 0,0080%

La Società ha per oggetto la raccolta del risparmio e l’esercizio del credito,
anche con non Soci, con l’intento di perseguire i principi della Finanza Etica
(sensibilità  alle  conseguenze non economiche delle  azioni  economiche;  il
credito, in tutte le sue forme, è un diritto umano; l’efficienza e la sobrietà
sono componenti della responsabilità etica; il profitto ottenuto dal possesso e
scambio  di  denaro  deve  essere  conseguenza  di  attività  orientata  al  bene
comune  e  deve  essere  equamente  distribuito  tra  tutti  i  soggetti  che
concorrono  alla  sua  realizzazione;  la  massima  trasparenza  di  tutte  le
operazioni è un requisito fondante di qualunque attività di finanza etica; va
favorita la partecipazione alle scelte dell’impresa, non solo da parte dei Soci,

NO NO NO NO



Prog.
Codice fiscale Denominazione Anno

costituz.
%

partecip.
Attività svolta

Controllo In house Quotata
Holding pura

ma anche dei risparmiatori; l’istituzione che accetta i principi della Finanza
Etica orienta con tali criteri l’intera sua attività).

Dir_4 01479560391
Centro Servizi Merci 
S.u.r.l. in liquidazione

1999 100,00%

La Società è nata come Società di Trasformazione Urbana e ha per oggetto:
la progettazione e realizzazione degli interventi di trasformazione urbana del
Comparto  Centro  Servizi  Merci  e  Parco  Scientifico  e  Tecnologico  in
attuazione del  vigente  P.R.G.  e dello schema di inquadramento operativo
SIO Area CNR1;  l’acquisizione  delle  aree  interessate  dagli  interventi,  la
trasformazione e commercializzazione delle medesime per la realizzazione
del  Parco  Scientifico  tecnologico  del  Centro  Servizi  Merci  e  l’eventuale
assegnazione  ai  soci;  la  progettazione,  realizzazione  e  gestione  di  opere
relative a interventi di urbanizzazione pubblici e privati.

SI
(controllo
solitario)

NO NO NO

Dir_5 02327720401

Romagna Tech s.c.p.a (già 
Centuria Agenzia per 
l’innovazione della 
Romagna
s.c.r.l)

1994 6,710%

La Società ha per oggetto sociale la promozione dello sviluppo economico,
dell’imprenditorialità,  della ricerca industriale e dell’innovazione nelle sue
diverse  espressioni,  ponendosi  come  punto  d’incontro  fra  Istituzioni
pubbliche, iniziativa privata ed Enti di ricerca.

NO NO NO NO

Dir_6 02192330393 Faventia Sales S.p.A. 2005 46,00%

La società ha come finalità: l’acquisto, la costruzione, la ristrutturazione, la
trasformazione,  la  cessione,  la  permuta,  la  gestione,  la  locazione  ed  il
riutilizzo dell’immobile “ex Salesiani” sito in Faenza, nonché gli eventuali
altri  per  il  perseguimento  delle  finalità  istituzionali  degli  enti  e  soggetti
componenti la compagine societaria. Il perseguimento delle predette finalità
è  informato  al  principio  dell’economicità,  per  cui  l’attività  sociale  è
impostata  secondo  precisi  piani  di  azione  imprenditoriale  nell’ambito  dei
quali sono previsti  servizi ed attività  idonei a produrre reddito,  nonché la
destinazione  di  parti  dell’immobile  ad  attività  economiche  e/o  cessione;
l’acquisto, la cessione, la gestione, la locazione, la permuta di beni immobili
in genere, anche previa costruzione, ristrutturazione e trasformazione degli
stessi, sia in conto proprio che a mezzo di terzi,  nonché l’elaborazione di
programmi edilizi e la loro realizzazione.
Nell’ambito dell’oggetto sociale, segnatamente, con riferimento al riutilizzo
del complesso immobiliare “Ex Istituto Salesiani”, la società si prefigge la
promozione  e  l’incoraggiamento  di  iniziative  e  programmi  funzionali  e
coerenti  con  lo  sviluppo  territoriale  della  città  di  Faenza  e  la  sua
qualificazione,  in  particolare  con  riferimento  allo  sviluppo  degli
insediamenti  universitari,  dell’istruzione  superiore,  dell’alta  formazione  e
della ricerca e, comunque, con la promozione umana giovanile nel contesto
europeo.  In  tale  contesto  può  essere  realizzata  ogni  iniziativa,  compresi
servizi  di  residenza,  di  ristorazione  e  ricreativi,  atta  a  promuovere  e  ad
agevolare i giovani nelle loro esperienze educative, scolastiche, ricreative e
formative.

NO NO NO NO

Dir_7 04245520376 HERA S.p.A. 1995
0,0000067

%

Attività di servizi pubblici locali d’interesse economico: distribuzione di gas
naturale,  servizio  idrico  integrato  e  servizi  ambientali,  comprensivi  di
spazzamento, raccolta, trasporto e avvio al recupero e allo smaltimento dei
rifiuti. Società quotata nel mercato regolamentato.

NO NO SI NO

La Società ha per oggetto l’esercizio delle seguenti attività:
-  costituzione  di  un polo aggregatore a supporto dei  piani  nello  sviluppo
dell'ICT (Informazione Comunicazione Tecnologia) regionale in termini di
progettazione,ricerca,  sviluppo,  sperimentazione  e  gestione  di  servizi  e



Prog.
Codice fiscale Denominazione Anno

costituz.
%

partecip.
Attività svolta

Controllo In house Quotata
Holding pura

Dir_8 02770891204 LEPIDA S.c.p.A (già 
Lepida S.p.A.)

2007 0,0015%

prodotti di ICT, nonché attività di realizzazione, manutenzione, attivazione
ed esercizio di infrastrutture e della gestione e dello sviluppo dei servizi per
l'accesso e servizi a favore di cittadini, imprese e pubblica amministrazione,
con una linea di alta specializzazione nei settori della sanità, dell’assistenza
sociale, dei servizi degli enti locali alla persona e dei servizi socio sanitari;
- fornitura di servizi derivanti dalle linee di indirizzo del piano regionale per
lo sviluppo telematico, delle ICT e dell’e-government di cui all'Art. 6 della
legge regionale n. 11/2004 e relative attuazioni di cui all'Art. 7 della stessa
legge;
- fornitura di servizi mediante: la gestione della domanda per l'analisi  dei
processi; la definizione degli standard di interscambio delle informazioni; la
stesura  dei  capitolati  tecnici  e  delle  procedure  di  gara  per  lo
sviluppo/acquisto dei servizi; il program e project management; la verifica di
esercibilità; il supporto al dispiegamento, l'erogazione dei servizi tramite i
fornitori individuati; il monitoraggio dei livelli di servizio;
- attività di formazione e di supporto tecnico nell'ambito dell'ICT;
-  attività  di  supporto  alle  funzioni  gestionali  in  ambito  organizzativo  ed
amministrativo a favore dei Soci e delle loro Società;
- attività relative all'adozione di nuove tecnologie applicate al governo del
territorio  della  Regione  Emilia-Romagna e  di  riferimento  dei  Soci,  come
quelle inerenti alle cosiddette smart city e smart working;
- attività di nodo tecnico-informativo centrale di cui all’art. 14 della legge
regionale n. 11/2004;
- attività  a supporto dell’implementazione del sistema regionale di calcolo
distribuito (Data center e Cloud computing) di cui alla  legge regionale n.
14/2014;
-  acquisto,  sviluppo,  erogazione  e  offerta,  nel  rispetto  e  nei  limiti  delle
normative comunitarie e nazionali in materia di appalti di lavoro, servizi e
forniture,  di  servizi  di  telecomunicazione  ed  informatici  e/o  affini,  i.e.  a
titolo esemplificativo e non esaustivo: servizi  dati,  Internet e di telefonia,
tradizionale e su rete IP; servizi per la convergenza fisso/mobile; servizi di
data center con funzioni di data storage, server farming, server consolidation,
facility  management,  backup,  disaster  recovery;  servizi  di  Help  Desk
tecnologico  (incident  e  problem  management);  erogazione  di  servizi
software applicativi gestionali in modalità ASP;
- realizzazione, manutenzione, gestione ed esercizio delle reti regionali di cui
all’art. 9 della legge regionale n. 11/2004 nonché delle reti locali in ambito
urbano (di  seguito MAN), delle sottoreti  componenti le  MAN e delle reti
funzionali  a  ridurre  situazioni  di  divario  digitale  (anche  in  attuazione  di
quanto disposto dalla legge  regionale n. 14/2014) ovvero di fallimento di
mercato,  intendendosi  per  realizzazione,  manutenzione,  gestione  ed
esercizio, a titolo esemplificativo e non esaustivo le attività di: pianificazione
delle infrastrutture fisiche di rete; progettazione; appalto per l'affidamento
lavori; costruzione; collaudo delle tratte della rete in fibra ottica; di affitto
dei  circuiti  tradizionali,  infrastrutture  in  fibra o radio per  le  tratte  non di
proprietà;  messa  in  esercizio;  manutenzione  ordinaria  e  straordinaria;
predisposizione  delle  infrastrutture  tecnologiche  atte  ad  assicurare  la
connessione  alle  bande  necessarie  per  erogare  i  servizi  di  connettività;
monitoraggio delle prestazioni di rete
 fornitura di servizi di connettività sulle reti regionali di cui Art. 9 della legge

SI
(controllo
analogo

congiunto)

SI NO NO



Prog.
Codice fiscale Denominazione Anno

costituz.
%

partecip.
Attività svolta

Controllo In house Quotata
Holding pura

regionale n. 11/2004 intendendosi per fornitura di servizi di connettività, a
titolo esemplificativo e non esaustivo: la trasmissione dati su protocollo IP a
velocità ed ampiezza di banda garantite; tutti i servizi strettamente inerenti la
trasmissione  dei  dati  quali,  a  titolo  esemplificativo  e  non  esaustivo,  la
fornitura e la configurazione degli apparati terminali di rete situati nei punti
di accesso  locale  (PAL),  la  configurazione di  reti  private  virtuali  (VPN);
svolgimento delle necessarie funzioni di interfacciamento con l'SPC (sistema
pubblico  di  connettività),  garantendo  i  livelli  di  servizio  e  di  sicurezza
previsti  dalle  regole  tecniche  dell'SPC;  eventuale  interconnessione  con  la
rete GARR della ricerca; interconnessione con le reti degli operatori pubblici
di telecomunicazione; offerta al pubblico del servizio gratuito di connessione
ad internet tramite tecnologia WiFi per conto degli enti soci, su domanda e
nell'interesse  di  questi  ultimi,  operando  quale  loro  servizio  tecnico;
erogazione dei servizi di cui all’art. 15 della legge regionale n. 14/2014 in
via  sussidiaria  e  temporanea,  qualora  dal  mercato  non  emergano  altre
soluzioni che ne consentano l'erogazione
- fornitura di tratte di rete e di servizi a condizioni eque e non discriminanti
ad enti pubblici locali e statali, ad aziende pubbliche, alle forze dell'ordine
per la realizzazione di infrastrutture a banda larga per il collegamento delle
loro sedi nel territorio della Regione Emilia-Romagna e di riferimento dei
Soci.

Dir_11 02210130395 Ravenna Holding S.p.A. 2005 5,17%

Ravenna  Holding  S.p.A.  è  lo  strumento  organizzativo  degli  enti  soci
mediante  il  quale  l'ente  locale  partecipa  nelle  società,  anche  di  servizio
pubblico  locale,  rispondenti  ai  modelli  previsti  dalla  normativa  interna  e
comunitaria, al fine di garantire l'attuazione coordinata ed  unitaria
dell'azione amministrativa nonché un'organizzazione efficiente, efficace ed
economica  nell'ordinamento dell'ente locale, nel perseguimento degli
obiettivi di interesse pubblico di cui l’ente stesso è portatore.

SI
(controllo
analogo

congiunto)

SI NO SI

Dir_9 02153830399

S.F.E.R.A. S.r.l.
(Il Comune detiene anche 
una partecipazione 
indiretta, pari al 2,75%, 
tramite il CON.AMI.)

2004 27,20%

La società ha per oggetto la gestione di farmacie e di esercizi commerciali
attinenti il  mondo della salute e del benessere, la vendita al minuto  e la
distribuzione intermedia di prodotti farmaceutici, parafarmaceutici, sanitari e
simili,  l'informazione  ed  educazione  sanitaria,  nonché  l’aggiornamento
professionale e  tutti  gli  altri  servizi,  attività  e prestazioni  consentite  dalla
legge  e/o  dalle  norme  convenzionali  o  comunque  posti  a  carico  delle
farmacie, nonché la prestazione di servizi utili complementari e di supporto
all’attività commerciale. In particolare, sul territorio del Comune di Faenza,
la società gestisce le farmacie comunali.

SI
(controllo
analogo

congiunto)
SI NO NO

Dir_10 05483800487

Società Acquedotto Valle 
del Lamone S.r.l.
(Il Comune detiene anche 
una partecipazione 
indiretta, pari al 5,74%, 
tramite il CON.AMI.)

2004 5,00%

La società  ha  per oggetto:  la  ricerca, captazione, sollevamento, trasporto,
trattamento  e  distribuzione  dell'acqua  per  qualsiasi  uso;  il  trasporto,
trattamento e smaltimento delle acque di rifiuto urbane ed industriali e loro
eventuale  riutilizzo.  In  particolare,  la  società  garantisce
l'approvvigionamento idrico degli abitati posti lungo la Valle del Lamone ed
in  parte  della  città  di  Faenza,  gestendo  la  Condotta  degli  Allocchi  e  la
Condotta Valle del Lamone.

SI
(controllo
indiretto a

cascata analogo

NO NO NO



Prog.
Codice fiscale Denominazione Anno

costituz.
%

partecip.
Attività svolta

Controllo In house Quotata
Holding pura

congiunto)

Dir_11 830680393

S.TE.P.RA Soc. Cons. a r.l.
(in fallimento dal 7 giugno 
2019, precedentemente in 
liquidazione)

1982 0,54%

La società aveva finalità  di interesse pubblico, con oggetto la promozione
delle  attività  economiche nel  territorio  della  Provincia di Ravenna, anche
acquisendo da enti e privati cittadini immobili da destinare ad insediamenti
produttivi.

NO NO NO NO

Dir_12 01383290390 Terre Naldi S.r.l. 1997 100,000%

La Società ha per oggetto sociale l'esercizio dell'attività agricola ed attività
connesse di  cui  all'art.  2135 c.c.  e  la  gestione  delle  strutture  dell'azienda
agricola comunale di Tebano, ivi compresa l'attivazione e il coordinamento
di  un  polo  scientifico  e  di  servizi  vitivinicoli  e  agricoli  in  genere,  con
l'obiettivo  di sviluppare l'innovazione tecnologica in  agricoltura ed offrire
servizi  ad  alto  contenuto  innovativo  nei  settori  della  produzione,  della
trasformazione  e  della  commercializzazione  delle  produzioni  agricole  in
genere.
A tal fine la società, prioritariamente:
- gestisce, attraverso un apposito rapporto contrattuale, l'azienda agricola di
proprietà del Comune di Faenza ed il polo scientifico e di servizi vitivinicoli
e agricoli in genere;
- favorisce nel territorio faentino l'insediamento e lo sviluppo di un distretto
universitario  finalizzato  all'istituzione  di  corsi  universitari  attinenti  alle
attività aziendali, di ricerca e scientifiche svolte presso il polo di Tebano;
- può svolgere tutte le attività agricole previste dall'art. 2135 del c.c. come
modificato dall'art. 1 del Decreto Legislativo 18 maggio 2001 n. 228.

SI
(controllo
solitario)

NO NO NO

Per le seguenti società si da conto di seguito dell’attuazione delle misure previste nei precedenti piani di razionalizzazione

Centro Servizi Merci srl in liquidazione

Interventi Programmati: Conclusione della fase liquidatoria ed estinzione della società

Stato di attuazione:
Nel secondo quadrimestre del 2019 è stata perfezionata la risoluzione transattiva tra la Società e la controparte assicurativa relativamente ad
una vertenza fideiussoria. Il buon esito della transazione ha aperto la strada alla fase di conclusione della liquidazione della società. Nel 2019
sono state avviati i contatti con Liquidatore e Notaio a tal fine.
Nella prima metà del 2020 il Comune, assieme a Liquidatore e Notaio, ha individuato i passaggi necessari alla chiusura della società, tra i quali i
più salienti sono:
- il trasferimento da Centro Servizi Merci a Comune del bene immobile dell’area “scalo merci”;
- il trasferimento da Centro Servizi Merci a Comune del bene immobile bacino di laminazione del canale di scolo consorziale “Fiume Vetro”;
- approvazione del bilancio finale di liquidazione della societàe del piano di riparto.
Con atto n. 55 del 30/07/2020 il Consiglio Comunale di Faenza ha ratificatoi passaggi appena indicati e gli ulteriori complementari, approvando
contestualmente l’ipotesi di bilancio finale di liquidazione e piano di riparto.
Successivamente sono stati avviati i contatti con l’Agenzia delle Entrate locale al fine di ottenere un parere di congruità sul prezzo di cessione
dei beni immobili sopra indicati, parere preventivo rispetto al trasferimento dei medesimi. Il dialogo tra Comune e Agenzia delle Entrate è, nel



momento in cui  scrive, ancora in corso. Ottenuto il  parere sarà possibile  procedere alla stipula dei trasferimenti  e, a ruota, a convocare
l’assemblea straordinaria di Centro Servizi Merci per lo scioglimento della società e la ripartizione dell’attivo.
Tempi stimati di attuazione:
Entro la prima metà del 2021.

======================

Ervet spa
Interventi Programmati: Cessione/alienazione quote
Stato di attuazione:
Come previsto dal Piano di Razionalizzazione Straordinaria C.C. 54 del 28/9/2017 e confermato con il Piano di Razionalizzazione Periodica del
2018 e del 2019, si è dato avvio al processo di dismissione della partecipazione attraverso l'esercizio del diritto di recesso (art. 24 comma 5 D.
Lgs. n. 175/2016) per la liquidazione in denaro in base agli artt. 2437-ter e 2437-quater del Codice Civile. La società, che nel frattempo si è
trasformata in ART-ER società consortile, in data 12/12/2019 ha liquidato la quota azionaria in denaro.

======================

Faventia Sales Spa

Interventi Programmati: Razionalizzazione tramite riassetto societario
Stato di attuazione:
Come previsto nel precedente piano di revisione il Comune di Faenza, unico socio pubblico di Faventia Sales, ha proposto all’assemblea dei soci,
riunitasi in data 26/06/2020, la messa in liquidazione della società, date le note criticità della partecipazione comunale legate al numero di
amministratori superiore al numero dei dipendenti e al fatturato inferiore al minimo di legge.
La  proposta  del  Comune  è  stata  seguita  da  un  intenso  dibattito  assembleare  durante  il  quale  i  restanti  soci  privati  si  sono  espressi
negativamente rispetto alla opportunità di mettere in liquidazione la società. Si è aperto comunque un dibattito sui possibili scenari futuri per la
società e l’assemblea ha approvato la proposta del Presidente di avviare nel 2021 un percorso di approfondimento fra gli stessi soci circa nuovi
obiettivi strategici di medio-lungo periodo per la società, verificando in particolare le condizioni,  le nuove sfide e gli investimenti possibili nel
perimetro del proprio statuto ed oggetto sociale.
Modalità di attuazione prevista:
Il riassetto strategico della società sopra delineato dovrà in ogni caso tutelare l’interesse pubblico del socio Comune di Faenza, assicurando il
presidio di alcuni beni patrimoniali rilevanti e strategici per l’amministrazione. Il riassetto dovrà tendere poi a riportare in linea il parametro del
fatturato.
Nell’immediato il Comune di Faenza intende agire per correggere l’altro parametro, chiedendo alla società di nominare un Amministratore Unico
al posto del Consiglio di Amministrazione. Tale misura potrà essere accompagnata dalla costituzione di un organo consultivo, senza maggiori
oneri per la società, con ruolo di supporto nei confronti dell’Amministratore Unico.

Tempi stimati



Per il riassetto strategico della società i tempi stimati per una deliberazione assembleare in merito sono collocabili nel 2022.
Per la nomina dell’Amministratore Unico i tempi stimati sono entro luglio 2021.

======================

S.TE.P.RA soc. cons r.l
Interventi Programmati: Conclusione della liquidazione ed estinzione
Stato di attuazione:
Con l'approvazione dell'Assemblea Straordinaria del 26 luglio 2013 la società era stata messa in liquidazione ed era stato nominato un ammini-
stratore liquidatore, ai sensi di quanto stabilito dal Codice civile.
Il Tribunale di Ravenna, con sentenza depositata il 7 giugno 2019, ha dichiarato il fallimento della società.
Modalità di attuazione prevista: 
Nomina da parte del giudice fallimentare del curatore per la dismissione del patrimonio immobiliare finalizzata alla soddisfazione dei creditori
sociali. I tempi di conclusione della procedura non sono noti al momento.

======================

Terre Naldi srl

Interventi Programmati: Liquidazione
Stato di attuazione:
A fronte del parametro critico del fatturato, sotto la soglia prevista dal TUSP, e di alcuni parametri di bilancio negativi, nel corso del 2019
l’Amministratore Unico della società ed il Comune si sono attivati per la definizione di un documento di piano di risanamento (ai sensi dell’art.
14, comma 2, del D. Lgs. 175/2016) e di riassetto strategico della società.
Il documento, approvato nel dicembre 2019, presenta il seguente indice:
1. La criticità relativa all’art. 20, comma 2, lett. d) del TUSP
2. La criticità relativa all’art. 14 del TUSP
3. Interventi di breve periodo
3.1. Previsione di budget finanziario e di situazione economica
3.2. Dettaglio contratti di affitto attualmente in corso
3.3. Destinazione somme da Regione Emilia Romagna
3.4. Dati di bilancio
3.5. Indici di bilancio
4. Interventi di medio periodo

Tra gli interventi di breve periodo l’azione più rilevante era la sospensione delle attività di cantina vinificazione in conto terzi. Tale sospensione è
effettivamente avvenuta nel corso del 2020.



Un’altra azione fondamentale di breve periodo era il perfezionamento degli accordi con Regione Emilia Romagna per lo sblocco dei lavori per la
realizzazione di una cassa di espansione fluviale insistente su terreni gestiti da Terre Naldi. A fronte di tale realizzazione era previsto un ristoro
nei confronti della società per mancati redditi agrari. Anche questa azione, di notevole complessità e prodromica a qualsiasi riassetto strategico
di Terre Naldi, è stata portata a termine, a luglio del 2020.
Gli interventi di medio periodo previsti nel documento confermano poi quanto indicato nei precedenti piani di revisione delle partecipazioni
comunali. Si prevede infatti la dismissione della partecipazione del Comune di Faenza in Terre Naldi, con messa in liquidazione della  stessa,
previa cessione dei diversi rami d’azienda attraverso le migliori forme contrattuali da adottare a garanzia dell’interesse pubblico perseguito con i
rami medesimi. Le attività di Terre Naldi, tuttora strategiche per il Comune di Faenza, potranno pertanto continuare attraverso un diverso
assetto organizzativo per ciascuno dei tre rami di azienda, potendo mettere a sistema questa razionalizzazione con quella di altre società
partecipate dal Comune, per una migliore gestione complessiva degli asset patrimoniali detenuti.
Modalità di attuazione prevista:
Messa in liquidazione della società
Tempi stimati:
Entro il 2022



Tale è la Relazione di inizio mandato 2020-2025 del Comune di Faenza, redatta ai sensi dell’art. 4-bis del D. Lgs. 149/2011. Ai fini della sua
divulgazione verrà pubblicata sul sito istituzionale dell’Ente.

IL SINDACO

Massimo Isola

(sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D. Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.)


